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Diinyada ve iilkemizde ¢agdas egitimin yansimasi olan stratejik planin Onemi gittikge
artmaktadir. Her seyden once bir kurum veya kurulug giinlibirlik kararlarla yonetilemez. Yonetim
stireci tiim paydaslar1 i¢ine alan katilime1, saydam, hesap verebilir ve ileriye doniik projeksiyon bakist
gibi onemli Ozelliklere sahip olmalidir. Bu anlamda yillar sonrasini bile gorebilecek ve belirli
ongoriilere gore hazirlanacak bir plan kurum ve kuruluslar i¢in olmazsa olmazlardandir. Bir yil sonrasi
icin bugday ekebilirsiniz. 10 y1l sonrasi i¢in agag dikebilirsiniz. 100 y1l sonrasini diisliniiyorsaniz insan
yetistirmelisiniz. Gergekten de egitim nesiller boyu kusaktan kusaga aktarilan ve ¢ok uzun yillar
sonrasina dokunmaniza imkan veren bir siiregtir. Ne var ki ¢ok sabirli olmalisiniz. Ciinkii bu siiregte
emeklerinizin karsiligini almak i¢in yillarca beklemeniz gerekir. Hatta bazilarini gérmeye omriiniiz
yetmeyebilir. BOyle uzun bir siire¢ ve sabir gerektiren egitim gibi ciddi bir alanda faaliyet
gosteriyorsaniz yillar sonrasini hesap ederek planlama yapmalisiniz. Bu nedenle 2024-2028 donemi
icin hazirlanan bu stratejik planin ¢ok faydali olacagina inaniyoruz. Bu vesileyle emegi gegen tiim
arkadagslarimi kutluyor, planin ilgemiz egitimogretimine faydali ve hayirli olmasini temenni ediyorum.

Idris MAKINECI
Tlge Milli Egitim Miidiirii



Sunus

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagmasi
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirti olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik
plan1 hazirlanmistir.

Sehit Ogretmen Senay Aybiike Yalgm Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizea liseye
gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gengler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; Sehit Ogretmen Senay Aybiike Yal¢in Ortaokulu stratejik planlama calismasina
once durum tespiti, paydas anketi yapilarak baglanmistir. Durum tespiti tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra
paydas anketi sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki
her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Sehit Ogretmen Senay Aybiike Yal¢in Ortaokulu Stratejik Planinda (2024-2028) belirtilen amag ve
hedeflere ulagsmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine ©onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Sefa KAYALI
Okul Mudiru
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih
ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik stirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gésteren zaman
cizelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak
istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak istedigi
sonucu ifade eder.

Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dl¢iilebilir, gerceklestirilebilir ve somut sekilde
ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan
etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin olciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur
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Egitim gibi stirekli aktif ve hareketli bir sitemde gelecegi planlamak biiyiik emek ve ¢aba
gerektiriyor. Ustelik siirekli ve degisken bir yapiya sahip bir sistemde bu is daha da zor bir hal aliyor.
Ancak bir okulun gelecek 5 yilin1 sekillendirme kaygisi i¢inde olusumuz bizi motive eden en 6nemli
unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Okulumuz stratejik planlama siireci desenlerinken, okulumuzun temel ilke ve degerleri
dogrultusunda, vizyon ve misyonumuz yoniinde yapilacak caligmalar belirlendi. Bu asamada tiim
caligsanlarin siirece katkilar1 saglandi. Sonra, okulumuzu hedeflerine ulastiracak kritik bagar1 etmenleri
saptand1 ve bunlara iligkin bir SWOT analizi yapildi. SWOT analizi ile saptanan bulgulara gére amag
ve hedefler belirlendi ve bunlara ulagsmak icin gerekli olan stratejiler ve eylem planlar1 olusturuldu.
Eylem planlart olusturulurken eylem planlarini basariya ulastiracak stratejiler, stratejiler ile ilgili
siirliliklarda belirlendi. Bunun yaninda, kullanilacak insan ve madde kaynaklari ile sonugta yapilan
iyilestirme ve gelistirmelerin nasil ve ne zaman 6l¢iilecegine de plan igerisinde yer verildi.

Okulumuz calisanlarinin ortak bir degeri olan 2024-2028 stratejik planimnin okulumuz,
ogrencilerimiz, velilerimiz ve dgretmenlerimiz i¢in hayirl olmasini temenni ederiz.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiiri bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3
goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir 1 Miidiir yardimcisi bagkanliginda, 2 goniillii 6gretmen
iye ile 2 goniillii veli tiye olmak tizere toplam 6 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Nazmi Topguoglu ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
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Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olugturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Geligim
Kuru_msal St. Planin Oriin ve Payd_ag_; KuruIU§ lci GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N " Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amacglarin Gaostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

A

iZLEME DEGERLENDIRME

Misyonun
Belirlenmesi




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihgce ]

Okulumuz 2012-2013 Egitim-Ogretim Yilinda 4+4+4 sistemine gecis sonras1 Indnii Zaferi [Ikogretim
Okulu ve 75. Y1l Cumhuriyet ilkdgretim Okulu orta kisimlarinin birlestirilmesi ile Osmancik Ortaokulu olarak
2012 yilinda Osmancik Lisesi ek binasinda egitim-6gretime baslamistir. Bu donemde okulumuz, 3 katli binanin
2. ve 3. Katlarinda faaliyet gostermistir

2014-2015 Egitim-Ogretim Y1l dncesinde egitim verdigimiz Osmancik Lisesi ek binasinin Osmancik
Imam-Hatip Ortaokuluna tahsisi sonucu okulumuz 75. Y1l Cumhuriyet flkokulu 3. ve 4. Katlarina tasinmuistir.

Okulumuz, 09.06.2017 tarihinde gorev yaptig1r Batman ili Kozluk il¢esinde hain bir saldir1 sonucu sehit
olan hemserimiz Kozluk Cok Programli Anadolu Lisesi Miizik 6gretmeni Senay Aybiike YALCIN 1n adini
alarak Sehit Ogretmen Senay Aybiike Yalgin Ortaokulu olmustur.

2019-2020 egitim 6gretim y1l1 baginda okulumuza tahsis edilen Osmancik Cumhuriyet Anadolu Lisesi
Ek Binasinda egitime devam etmistir.

Yapilan tetkikler sonucu deprem giiclendirmesi karari alinmasi tizerine 2022-2023 egitim Ogretim
yilinda Inéniizferi ilkokulunda ikili egitime devam etmis, giiclendirme ¢alismalarinin tamamlanmasi neticesinde
2023-2024 egitim 6gretim yilindan itibaren kendi binasinda egitime devam etmektedir. Uc katl1 olan okulumuz,
ilgemizin merkezi bir konumunda, iki biiyilk mahallenin sinirindadir. Biiylik bir alandan 6grenci almakta ve
ilcenin en kalabalik okulu durumundadir. Okulumuzda 16 sube, bir 6zel egitim sinifi, 16 derslik, bir kiitiiphane
bulunmaktadir. 2 yonetici, 29 6gretmen, 2 personel ile egitim dgretime devam etmektedir.

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerinde ilgemiz sinirlari i¢inde basarili, 6nde gelen okullardan biridir.
Her yil bursluluk sinavinda ve Igs sinavinda 6nemli basarilar elde eder. Akademik alanda oldugu kadar 6zellikle
spor ve kiiltiirel faaliyetlerde de il genelinde, hatta iilke genelinde basarili bir okuldur. Okulumuzun voleybol
takimi 2015 yilindan itibaren 3 yil st {iste il genelinde sampiyon olmus; 2016 yilinda Tiirkiye 5. Olmustur.
Voleybol takimimiz ilimizi bolge ve Tiirkiye sampiyonalarinda diizenli olarak yillardir temsil etmektedir.
Voleybol faaliyetinin yaninda Satrang¢ branginda okulumuz onemli basarilara imza atmig, son ii¢ senedir il
genelinde yapilan turnuvalarda siirekli olarak ilk ii¢ i¢erisinde yer almaktadir.

SENAY AYBUKE YALCIN KIMDIR?

Senay Aybiike Yal¢in 3 Eyliil 1994 tarihinde Ankara'da dogmustur. {lkdgrenimini Ankara' da, ortadgrenimini
Balikesir' in Edremit ilgesinde, yiiksekdgrenimini, Konya Necmettin Erbakan Universitesi, Miizik Egitimi
Fakiiltesinde tamamlamustir. 2016 yilinin Ekim ayinda, Batman' in Kozluk ilgesindeki, Kozluk Cok Programli
Anadolu Lisesine Miizik Ogretmeni olarak atanmustir. Caliskanligi, sicak kalpliligi, sefkatli yapisiyla, okul
idaresi, 6greymen arkadaslar1, velileri ve dgrencileri tarafindan ¢ok sevilen Aybiike Ogretmen, 9 Haziran 2017
Batman' a donerken hain terdristlerce agilan ates sonucu yaralanmis ve hastaneye kaldirilmistir.

"Ogretmen oldum ben" sevinciyle basladig1 gorevinde, kaldirildig hastanede daha hayatinin baharindayken,
yirmi iki yasinda sehit diigmiistiir.
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[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Sehit Ogretmen Senay Aybiike Yal¢mn Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023
tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama
tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda
cevrimi¢i egitim yapilmistir. Bu sliregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarimi
gerceklestirmek miimkiin olmamais, 6ziirsliz devamsizlik oranlar1 gibi yiiz ylize egitime uyarlanmis
baz1 gostergeler Olclilememistir.

Bunun yaninda, cevrimigi egitime gegcilerek derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden
islenmesi ve O0gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan
O0gretmen ve 6grenci oran1 gostergeleri 2023 hedefini agsmis, bu gostergenin gerceklesmesi i¢in baska
herhangi bir ¢caligma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen
egitim-ogretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi
nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi
icin telafi programlari, egzersiz ¢alismalar1 uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan
calismalar, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis,
2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmustir.

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlariin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Corumlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagsvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler

Okul-Aile Igbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

DR AN R DD = WD =R DD =00 N R DN

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

el b
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[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas  Dis Paydas
Osmancik Kaymakamhg \
ilce Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
ilce Emniyet Amirligi
ilge Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar:
Belediye Baskanhgi
Mahalle Muhtarhgi
Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

P P P P P

< |2l |2 |22 (<2 |

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.
Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKI ONCELICGI

ic : .
PAYDAS ADI PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI

Osmancik Kaymakamhgi 5 5 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Iice Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Iice Toplum Saghg Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar: \ 2 2 2
Belediye Baskanhg \ 3 3 3
Mahalle Muhtarhg \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Durum Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda; Ilge Milli Egitim miidiirii basta olmak diger okul ve

kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yiize goériismeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek, dilek
ve onerileri alinmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise
toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmigtir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz
anket galigmasinda, Corum Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Y&netici, Ogretmen ve
Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorulari kullanilmistir. Anketlere 147
ogrenci, 25 6gretmen ve 186 veli olmak iizere toplam 358 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

PAYDAS ADI

YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHi

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flce Mem Yoneticileri | Miilakat, Toplant Isfateﬁ Gelistirme | ) 5 2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
urulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu |\ p) ot Strateji Gelistirme | 1 5 2023.19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

25 yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir,

0.0 25 5,0 75 10,0 125

10 (%40)

12 (%48)

1 (%4)

2 (%8)

25 yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.

23 (%92)

2 (%8)

—0 (%0)

-0 (%0)

0 (%0)
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Her tirlli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

25 yanit
Kesinlikle Katiliyorum 15 (%60)
Katiliyorum —8 (%32)
Kararsizim —2 (%8)
Kismen Katiliyorum 0 (%0)
Katilmiyorum 0 (%0)
0 ] 10 15
Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goririm.
25 yanit
Kesinlikle Katilryorum 15 (%60)
Katiliyorum
Kararsizim —1 (%4)
Kismen Katiliyorum
Katilmryorum —1 (%4)
0 5 10 15
Galistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.
25 yanit
Kesinlikle Katiliyorum
Katilhyorum —12 (%48)
Kararsizim 2 (%8)
Kismen Katiliyorum
Katiimiyorum
0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5
Okul, teknik arag ve gereg yonlinden yeterli donanima sahiptir.
25 yanit
Kesinlikle Katiliyorum 3 (%12)
Katiliyorum 15 (%60)
Kararsizim —3 (%12)

Kismen Katiliyorum 3 (%12)

Katilmiyorum 1 (%4)
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Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.
25 yanit

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum 11 (%44)

Kararsizim

Kismen Katiliyorum —4 (%16)

Katilmiyorum 2 (%8)

0,0 25 5,0 7.5 10.0 12,5

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir
25 yanit

Kesinlikle Katilryorum 13 (%52)
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak galigmalar yapmaktadir.
25 yanit

Kesinlikle Katiliyorum 3 (%52)

Katiliyorum 2 (%48)
Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diglincelerin Uretilmesini tegvik etmektedir.
24 yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum —7 (%29,2)
Kararsizim 0 (%0)
Kismen Katiliyorum —1(%4,2)
Katilmiyorum  |—0 (%0)
0 5 10 15

16 (%66.7)

20
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Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir

25 yanit

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum 10 (%40)
Kararsizim 0 (%0)

Kismen Katiliyorum 0 (%0)

15 (%60)

Katilmiyorum 0 (%0)
0 5 10 15
Okulumuzda sadece 8gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
25 yanit
Kesinlikle Katiliyorum —3 (%12)
Katiliyorum 7 (%28)
Kararsizim 6 (%24)
Kismen Katiliyorum 6 (%24)
Katiimiyorum —3 (%12)
0 2 4 6 8
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
25 yanit
Kesinlikle Katiliyorum —10 (%40)
Katilryorum —13 (%52)
Kararsizim
Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum
15

15




Anketi Sonuclar:

grenci

5

Wl Katlmiyorum

Wl Kismen Katiliyorm

B Kararsizim

Wl Katlyorim
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Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar:

Bizi ilgilendiren okul duyurulanini zamaninda égreniyorum.
181 yanit

Kesinlikle Katilyorum 104 (%57,5)
Katilyorum -73 [%40,3)
Kararsizim
Kismen Katiliyorum 3 (%1,7)
Katilmiyorum 1 (%0,8)
0 25 50 75 100 125
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
179 yanit
Kesinlikle Katiliyorum 68 (%38)
Katiliyorum 83 (%46.4)
Kararsizim 16 (%8,9)
Kismen Katiliyorum 7 (%3,9)
Katilmiyorum T (%3,9)
0 20 40 60 80 100

CHeuls ileftifjin istek we giklyetlerim ditkate siniyor
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
182 yanit

Kesinlikle Katiliyorum 63 (%34,6)

Katiliyorum 84 (%46,2)
Kararsizim
Kismen Katiliyorum

22 (%12,1)

Katilmiyorum 8 (%4,4)

0 20 40 60 80 100

Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigtintiyorum.
181 yanit

Kesinlikle Katiliyorum 80 (%44,2)

Katiliyorum 75 (%41,4)

Kararsizim 10 (%5,5)
Kismen Katiliyorum 10 (%5,5)

Katilmiyorum 6 (%3.3)




Okul, teknik arag ve gerec ydninden yeterli donanima sahiptir.

182 yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

0 20

36 (%19.8)

90 (%49,5)

34 (%18.7)

19 (%10,4)

7 (%3.8)

40 60 80 100

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

182 yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

0 20

55 (%30,2)

92 (%50,5)

21 (%11,5)

13 (%7,1)

40 60 80 100

Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.

182 yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

0 20

43 (%23,6)

87 (%47.8)

28 (%15.4)

18 (%9.,9)

—7 (%3,8)

40 60 80 100

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

182 yanit

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

33 (%18,1)

78 (%42,9)

21 (%11,5)

17 (%9,3)

0 20 40 60 80




[E. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayist 332
2 | Ogretmen Sayisi 29
3 Derslik Sayist 16
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20,75
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11.44

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar1

SIRA BRANS NORM MEVCUT | iHTiYAC
1 Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2 0
2 Brang Ogretmeni 29 29 0
3 Rehber Ogretmen 1 1 0

Tablo 8 Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT | iHTiYAC
1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli 2 2 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
R (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 Ihtiyag
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Thata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 16 Yeterli
7 Yemekhane 0 0

8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yaterli
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli




Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilh tahta sayisi 16
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi Yok
Fotokopi makinesi sayisi 3
EBYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanim Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirligimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  Loplam

Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 3000 4000 5000 6000 7000 25000

Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlan vb.)

TOPLAM 3000 4000 5000 6000 7000 25000




[F. GZFT Analizi ]

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gli¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmustir.

Tablo 12 GZFT Listesi

I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ilgenin en kalabalik okuluyuz, kentlesmenin en yogun oldugu bolgeden 6grenci
altyoruz. Okulumuz 6grencileri maddi olarak c¢ogunlugu ayni diizeyde
ogrencilerden olusmaktadir. Ogrencilerin gelecege doniik olumlu beklentileri
vardir.

Caliganlarimiz deneyimli kisilerdir, islerinde ustadirlar. Calisanlar arasi
iletisimin iyi olmasi

Istekli ve azimli calisanlar, kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

Ogrenciler ile ilgilenen veli sayisinin ¢ok olmasi, Merkez ve merkeze yakin
durumda bulunan okulumuza ¢ogunlukla maddi ve sosyal statiisii orta diizeydeki
ailelerin bagvuru yapmasi, Velilerin egitime olumlu bakis agisi

Ogrenciler

Caliganlar

Veliler

Bina olarak her ne kadar gereksinimleri tam olarak karsilamasa da merkezde
bulundugu icin yerleskemizin konumu bir artt bir degerdir. Deprem
Bina ve Yerleske giiclendirmesi yapilmistir. Ulasim agisindan merkezi bir yerde bulunmast

Sehir merkezinde bulunmasi, Asansorlii ve ¢ift merdiven olmasi, Engelli
giriginin bulunmasi

Tam donanimli ve aktif kullanilan kiitiiphanenin olmasi, Fatih projesi ve alt
yapinin yeterli olmasi,

Odeneklerin okul adina gonderilmesi, faturalarin 6denmesi,

Donanim

Biitce

Okul idaresinin personele yaklagimi, 6grenci ve dgretmenlerin ihtiyaglarinin
kargilanmasinda ki gosterilen hassasiyet, Kararlarin hizli bir sekilde alinmasi,
Yoneticilerine ulasma kanallarinin agik olmasi, Okul vizyonunun ve
misyonunun belirlenmis olmasi.

Egitim Ekibi, 6grenci ve d6grenci velilerinin aralarinda iletisimin ¢ok iyi olmast

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siiregleri

Zayif Yonler

Temel bilgi ve becerilerdeki farkliliklar. Gelen 6grencilerin farkli sosyokiiltiirel
ailelerden gelmesi

Kitap okuma seviyesinin istenilen seviyede olmamasi. Ogrencilerin aile igi rol
model yetersizligi

Gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde karsilagilan sikintilar.
Caliganlar Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterince
diizenlenememesi. Okulun proje yazma konusunda ¢ok fazla istekli

5

Ogrenciler




Ogretmenlere sahip olmamasi. Ders saatlerinin yogunlugundan sosyal
faaliyetlere zaman ayrilamamasi.

Veliler

Anne-Baba ikisi birden c¢aligsanlarin sayisinin her gegen giin artmasi nedeniyle
ogrencileriyle daha az ilgilenilebilmeleri, Par¢calanmis ailelerin ¢oklugu, Maddi
durumlarmin yetersizligi, Ogrencilere gosterdikleri ilginin yetersizligi,
Ogretmenler ile uyumun istenilen diizeyde olmamasi, Velilerin toplantilara
gereken onemi vermemesi,Velinin Ogrenci devamsizligi konusunda okul ile
isbirliginde yetersiz kalmasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinda yeterli boliim birim olusturacak alanin olmamasi, ¢evre
diizenlemesi (kapatilan lise binasindan dolay1) ve oyun alan1 eksikligi,

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonumuzun olmayisi, Toplant1 , gdsteri vb.

Donanim faaliyetler i¢in konferans salonumuzun olmamasi,
Biitce Ailelerin ekonomik diizeylerinin yetersiz olmasindan dolay1 okulun biitgesinin
de yetersiz olmasi
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Bolgemizde oOrgiin ve yaygin egitimi destekleyici ¢ok sayida kurumun
bulunmasi, Ogretmen ve idareci sayisinin hedeflere ulagsmada yeterli olmasi,
Ekonomik Okulumuzun merkezi bir alanda bulunmasi. Bulundugu ilgenin sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler bakimindan zengin olmasi
Sosyolojik Okul velilerinin okula kars: ilgisi, destegi ve tutumlari, Okulumuzun diger
okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi
Teknolojik Fatih projesi alt yapisi olmasi, Biligim Teknoloji sinifinin olmasi, Okulumuzun

web sitesinin giincel tutulmasi1 Teknolojik gelismelerin takip edilmesi

Mevzuat-Yasal

Calisanlarin kendi hak ve sorumluluklarinin farkinda olmasi
Dilek istek ve sikayetlerin iletilebilecegin kanallarin agik olmasi

Okulumuzun ulagim olanaklarinin rahat oldugu bir bolgede hizmet veriyor
olmasi, Okul veli igbirliginin artmasi, ¢ocuklar ve ailelerin sinav psikolojisinin

Ekolojik
) olumsuz etkilerinden kurtulabilmesi, 6gretmenler arasinda sinerji olusmasi ve
6l¢me degerlendirmede objektifligin tam olarak saglanmasi
Tehditler
Politik Okullagma oranindaki artis sebebiyle siiflarin kalabalik olmast
Ekonomik Bolge insaninin istihdama yonelik yatirimlar yapmamasi
. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin azlig1, kdylerden go¢ alan yapisiyla her gegen
Sosyolojik P
giin degisen 6grenci o6zellikleri
. Maddi kaynaklarin daha ¢ok beslenme ve personel ihtiyacina harcanmasi
Teknolojik

nedeniyle tam olarak giiniimiiz teknolojileri kullanilamamaktadir.

Mevzuat-Yasal

Ogrencilerin olumsuz davranislarina yonelik yaptirim uygulamay1 kolaylastirici
diizenlemenin olmamas1

Ekolojik

Okul binasiin etkin kullanilamamasindan kaynakli sorunlar




[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, dgrencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 0gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI TESPITLER VE IHTIiYACLAR

o i1, Ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
biitiinliik saglanmasi

e i1, fle ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal  kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik  yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli
¢alismalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle  Ogrenci  velilerinin  egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin

genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin
yetkilerinin artirtlmasi

e Egitim uygulamalart1 konusunda ulusal

diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak dgrenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalar1 yerine “glincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmast

® Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Stireci ile ilgili diger ig ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

e Paydas tiiri fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlartyla  uyumu  saglanmasi,  plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

e Calisanlarimizin  her biri farkli tirden yeterliliklere
sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi
iletisim geligmistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarimin yiikseltilmesi

e Derslik sayilar1 yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci
karsilayacak kadar biiylik degildir, derslik bagina diigen
Ogrenci sayilar tutarsizlik gostermektedir

o Atdlyelerimiz ve etkinlik alanlarimiz yoktur

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
binas1 yapilmasi

e Binamiz sadece desrlik olarak
kullanilmaktadir, atdlye, laboratuar ve
etkinlik alnalalarina ihtiyacimiz vardar.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoOneticileri
tarafindan tistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriillemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

Okul Miudurliigiimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ
Milli ve ahlaki degerlere sahip, dogruluk ve diirtistligti ilke edinen, okuyan, inceleyen,
arastiran, milli ve evrensel degerleri taniyan, benimseyen, dustincelerini savunurken
baskalarmin diistince ve haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde
vatan ve millet sevgisi olan dgrenciler yetistirmek.
VIZYONUMUZ ¢
Ttrk Milli Egitim sisteminin amag ve ilkeleri dogrultusunda; her tiirlti 6grenme firsatinin
saglandig: bilgi, beceri ve davranis yontinden nitelikli 6grencilerin yetistirildigi 6rnek bir
okul olmak.
TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Okulumuzda olusturulan kiiltiir ve yasam tarzi yOnetici, dgretmen, Ogrenci ve
velilerimizle karsilikli iletisim, tiim yasanilanlarin paylasimi, sicak bir aile ortami
olarak Ozetlenebilir. Sonugta, bu kiiltiir egitim ve 6gretimi destekleyici nitelikte,
bireysel 6grenme ve gelisme cabalarini 6zendirici sekildedir. Ortamimizdaki etkililik,
farkl1 yetenekteki oOgrencilerin sosyal, fiziksel, psikolojik ve duygusal yonden
gelismesine imkan hazirlamaktadir. Amag, 6grencilerimizde bireysel ayriliklarin goz
ontinde bulundurularak, yonlendirilmelerinin ve egitimin gerceklestirilmesidir.

2. OKUL KULTURUMUZ

a. Ogrencilerin kendi olmalarini, kendi basarilarim fark etmeleri igin ortam
hazirlar ve basariya gtidiiler.

b. Ogrencilerin birbirlerine yardime1 olmalarini, bunu giinliik yagamlarina
aktarmalarini saglar. Ogrenciler birbirlerinin benzerlik ve farkliliklarina deger
verirler.

c. Bireysel cabay1 6zendirir. Okul, her 6grencinin yeteneklerine deger verir; dyle
ki, "Sen Yapabilirsin" gtivenini saglar.

d. Amaglarin agikca belirtilmesi duistincesiyle 6grencilere her bir etkinlik
aciklanir. Ogrenciler ne(ler) 6grenmeye calistiklarini, nigin 8grenmeleri
gerektigini bilirler.

3. OGRENCILERIMIZIN
a. Ozgiirce gelismesi,
b. Ogrenmeyi 6grenmesi,
c. Temel becerileri kazanmasi,
d. Sorumluluklar1 paylasabilmesi,



Kisisel zararlardan korunabilmesi,

Karsilasabilecegi problemleri ¢oziimleyebilmesi,

Degisime ve gelisime agik olabilmesi,

. Bagimsiz kararlar verebilmesi,

Serbest iletisim kurabilmesi,

Basarma duygusunu yogun yasayabilmesi,

. Gtivenli ve yapici etkinliklerde bulunabilmesi,

Kendi kendini gelistirebilmesi, egitim stirecimizde hedeflenmektedir.

o= ¢ R
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir

URGEIEY Ust 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplar &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

AMACG 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kultiri gelistirilecektir.

AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1)




[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1) \ Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . -
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme 80 61 65 70 75 80 80 6 AY 6 AY
kurslarina (DYK) kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit 80 20 70 70 75 80 80 6 AY 6 AY
yaptiranlarin kurslan
tamamlama orani
PG.1.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiz
devamsizlik yapan 6grenci orani 100 2,11 1 1 0 0 0 6 AY 6 AY
(%)
PG.1.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii
devamsizlik yapan 6grenci orani 100 2,11 1 1 0 0 0 6 AY 6 AY
(%)
P_G 1.1.5 Ogrenci basina okunan 100 2% 50 50 60 60 60 6 AY 6 AY
kitap sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari

i$ BiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

RISKLER v I -
Es zamanli yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. olmasi
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Okul kutuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
STRATEJILER diizenlenecektir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

MALIYET TAHMINi

20000

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarinin verimliligini azaltmaktadir.

TESPITLER DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari igin belirli miktarda kaynak gerekmektedir.
DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmesi
iHTIYACLAR Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal stireglerin isletilmesi

Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari igin maddi kaynak temin etme guiglugi
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AMAC (A2)

HEDEF (H2.1)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihm orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve oOgretim
donefmnde bilimsel, kul_turel,.sanatsal ve 100 76 30 85 90 100 100 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 100 56 75 75 80 85 90 6 AY 6 AY
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 100 12 20 25 30 40 50 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve oOgretim
viinda - geleneksel cocuk oyunlan alt ), 80 100 | 100 | 1200 | 100 100 6 AY 6 AY
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugsmasi

RiSKLER ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanli galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢alismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulp faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
STRATEJILER alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul buinyesinde yarigsmalar dizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi

Bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.

Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi calismalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.

Yurutalen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanh galismalarin cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yaritulen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yirutilen proje galismalan tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katilimda
gonullulugu azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge duzeyinde uygulanan proje tabanli galismalarin ¢ogunlugunun “ihtiyag analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje galismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak saglanmasi

iHTIYACLAR Proje tabanl galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje galismasi katiimcilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMACG (A3)

encilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | 1 seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | '¥eme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhg
(2023)

PG.3.1.1 Saglikh ve dengeli beslenme ile | ), 100 100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 6AY 6 AY
ilgili egitim verilen 6grenci orani
!’(5‘.‘3.1“.‘2‘(,‘evre‘ b|||r.1f|, ne.zaket kurallari ile 100 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
ilgili egitim verilen 6grenci orani
PG..3.1.?: vNeza‘ket kurallan ile ilgili egitim 100 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
PG 3.1.4 Akran zorbalig: ve siber zorbalikla 100 100 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

RISKLER Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimhligi artiran unsurlarin fazlaligi
S1 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
STRATEJILER S% C')érencilere,. nezaket ve gorgi kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dizenlenecektir.
S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin gocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINi
Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aliskanligi kazandirma sirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarh
olmamasi
Nezaket kurallari ve g¢evre bilinci kazandirma surecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
TESPITLER tutumlarinin tutarl olmamasi
Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi
Ebeveynlerin gocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gbzardi etmesi
Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi,
Cocukla iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel
IHTIVACLAR ihtiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag Cocugunda

Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan Bireyler igin iletisim, Cocuklar igin Dramatik Etkinlikler, Erken
Cocukluk Donemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin
egitim kurslar dizenlenmelidir.

12




AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile ishirligi saglanarak kurum kilttri gelistirilecektir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | 1 seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | '¥eme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhg
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan 6gretmen orani 100 56 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim o6gretim yilinda proje
tabanli galismalardan herhangi birinde aktif 100 0 10 20 20 20 30 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazih veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, 100 0 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY
oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 100 5 35 40 45 50 55 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonllli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

RiSKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Kurumsal kilturin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINI

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYAGLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAG (A5) |
HEDEF (H5.1)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Skl :Ikh_l
(%) (2023) & &

PG 5.1.1_ _O.kuldaA/kurumda iyilestirilmesi 100 5 1 0 0 0 0 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik 100 3 5 5 7 3 10 6 AY 6 AY
hava oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiIM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatinm kaynaginin énemli bélimi éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.
. Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyik onarima veya
TESPITLER . X s
guglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum boltimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarina okul aile birliginden yeterli
diizeyde destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
iyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
iHTIYACLAR dengesinin saglanmasi

Ongériilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglar karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al
H1.1 0 0 0 0 0 0
A2
H2.1 10.000 20.000 20.000 20.000 30.000 100.000
A3
H3.1 0 0 0 0 0 0
A4
H4.1 0 0 0 0 0 0
A5
H5.1 100.000 150.000 200.000 200.000 200.000 850.000
TOPLAM 110.000 17.000 220.000 220.000 230.000 950.000
[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
[zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme
calismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

™\

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI |
1 Sefa KAYALI Okul Miidiirii Baskan
2 Omer ILHAN Okul Aile Birl.Bsk. Uye
3 Maide GOKTEPE Rehber Ogretmen Uye
4 Rahmi TASKIRAN Tiirkge Ogretmeni Uye
5 Ekrem GECMIS Sosyal Bilgiler Ogretmeni Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIiPTEKI GOREVI |
1 Adi1 Soyadi Unvani Bagskan
2 Sefa KAYALI Okul Miidiri Uye
3 Hayri KARABUDAK Miidiir Yardimeisi Uye
4 Turna ARSLAN Bilisim Tek. Ogrt. Uye
5 Mustafa LAFCI Tiirkge Ogretmeni Uye
6 Esra CATAL Veli Uye
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